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Resumo: Este trabalho destina-se a analise do capitafide na empresa Prosoldas e o déficit que
0 mesmo ocasiona em seu caixa. A empresa conwneinstabilidade financeira encontrando
dificuldades para saldar seus compromissos dentrgréizo. Sendo assim, o objetivo geral deste
estudo foi analisar o capital de giro e seu impagtocaixa da empresa, com o intuito de apontar
melhorias para sua administracdo. A pesquisa cfassse como aplicada, exploratéria,
bibliografica, documental e estudo de caso, e gataforam coletados os dados necessarios por
meio dos relatérios fornecidos pelo setor adminiio da empresa e obras de diversos autores. Na
sequéncia foram feitos os calculos e as devidasismsados resultados. O principal problema
identificado foi a falta de capital dos socios patgrir a necessidade de capital de giro da empresa
Portanto, a estratégia recomendada seria um aumeatitnanciamento por meio do capital préprio
e um controle mais efetivo do conta a receber.
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1 INTRODUCAO

O capital de giro exige esforco do administradois gsta constantemente sofrendo o impacto
de diversos fatores e mudancas. Na luta pela sebreia, a empresa acaba sendo afetada pelos
problemas e tende a sacrificar seus objetivosgolprazo. Normalmente, estes problemas acontecem
devido a um ou varios dos seguintes fatores: awtntustos, reducdo de vendas, inadimpléncia e
crescimento das despesas financeiras (COSTA; MOR/MAL, 2009).

Para a Prosoldas néo seria diferente, a empresseapa um quadro de falta de caixa para honrar
em dia com seus credores, 0 gue acaba causandopaoto negativo com 0S mesmos e seu quadro
de funcionarios. Nesse sentido, a questdo-problgoenorteia este trabalho, f@omo o estudo
sobre o capital de giro pode auxiliar na solu¢ao dproblema de caixa da empresa Prosoldas?

Sendo assim, o objetivo geral deste trabalho faligar o capital de giro e seu impacto no caixa
da Empresa Prosoldas com o intuito de apontar mathpara a administragao da empresa. E como
objetivos especificos tém-se: analisar o atuall rdeenecessidade de capital de giro da empresa;
calcular e analisar os indicadores de atividadeemi@resa e; calcular e analisar o atual ciclo
(operacional e financeiro).

Qualguer que seja o tamanho de uma empresa, aarseude atividade, é imprescindivel ter
todas as areas direcionadas ao objetivo final, esctnpndo com sua missdo. Uma dessas areas € a
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administracdo financeira, diretamente ligada adtalage giro, cabendo aos gestores desta area
assegurar sua lucratividade e a correta utilizdg&aecursos.

Capital de Giro € a parte investida que fica gudadsara ser usada conforme as necessidades da
empresa e € de vital importancia que seja utilizabguadamente. Assaf Neto e Silva (2007) definem
capital de giro como uma tarefa de extrema imporggpara 0 sucesso de um negocio e que exerce
direta influéncia sobre sua liquidez e rentabilalddiz respeito & administracdo das contas dossativ
e passivos circulantes, sdo 0s recursos capazesrel® convertidos em caixa em um curto prazo
para quitar suas necessidades operacionais.

Portanto, este estudo tem por principio esclareegrofundar os conhecimentos do académico
neste assunto, conhecendo ainda mais a organiza¢émo objeto de estudo em que se tera a visao
de como a gestdo de capital de giro é fundameatal @ bom funcionamento e para tomadas de
deciséo financeiras assertivas dentro da orgarwzaca

O tema vem agregar conhecimento ao fazer um estadoma deficiéncia enfrentada por
inlmeras empresas e também pela Prosoldas queendmdificuldade em gerir seu capital de giro,
trabalhando assim, sem fluxo disponivel em caixa pa necessidades diarias da empresa.

A académica executou atividades profissionais naresa Prosoldas pelo periodo de 2006 a
2012, onde teve oportunidade de adquirir conhedimnéda estrutura administrativa e financeira
subsidiando assim esta pesquisa.

Logo, a organizacao se beneficia com este estedajalao aprofundamento no tema com base
no conhecimento adquirido no decorrer da fase aci@dé analisando a situagdo financeira da
empresa e a ocorréncia de problemas nas atividedesvolvidas neste setor.

Por fim, o trabalho contribui para a sociedade @ paciéncia que estuda a administragao na
busca de um tema especifico, fazendo com que sejpreendido e esclarecido, pois a sociedade
encontra-se cada vez mais impelida a tomadas d@&idesm cenario de frequente mudancas.

2 REVISAO DA LITERATURA

As finangcas ocupam-se com 0S processos, as igéesii os mercados e 0s instrumentos
envolvidos na transferéncia de fundo (dinheiroyeeppiessoas, organizacdes e governos. Pode-se
subdividir as financas em trés grandes segmentescaddo financeiro; Financas corporativas e
Financas pessoais (WILKER, 2013). O objetivo daiatttmacdo financeira para Hoji (2004) é a
maximizacgéo do seu valor de mercado, espera-se imestimento produza um retorno compativel
com o risco assumido, por meio da geracao de aemdtecondmicos e financeiros (lucro e caixa). A
geracdo permanente destes dois itens contribuiquera empresa cumpra suas fungdes, pague suas
contas e possa aplicar em investimentos e melhorias

Capital de Giro, segundo Hoji (2004) é conhecidmbt@m como Capital Circulante e
corresponde a recursos aplicados neste ativo, coptoprio nome diz, sdo os recursos que ficam
girando e se transformam incessantemente denteicldooperacional. Seu estudo é crucial, pois a
empresa precisa recuperar todos seus custos esdses®rridos durante o ciclo para obter o lucro
desejado, através de vendas ou prestacao de servico
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O objetivo da administracédo do capital de giroap@itman (2010) € gerir cada conta do ativo
circulante e passivo circulante de forma que aleame equilibrio entre a rentabilidade e o riscoapa
gue resulte positivamente ao valor da empresa.

O capital de giro liquido, ou também, capital diacie liquido, para Assaf Neto e Silva (2007)
€ obtido pela diferenca entre o ativo circulantepassivo circulante. Refere-se a folga finanadgra
empresa, representa o volume de recursos de laago fexigibilidades e patriménio liquido) que
se encontra financiando os ativos correntes (de puazo). Conforme abaixo (QUADRO 1).

Quadro 1 - Capital de giro liquido

CGL = Ativo Circulante - Passivo Circulante

Fonte: Assaf e Neto; Silva (2007, p.16)

Para Hoji (2004), as principais fontes de CapitisGiro sdo os passivos circulantes que
representam o financiamento em curto prazo dasesagrAlgumas fontes deste recurso séo geradas
pelas proprias operacdes. Outras vém de atividdidesceiras, como os financiamentos e
empréstimos bancarios. As principais fontes sderasas, ou seja, que geram encargos financeiros
(empréstimos, financiamentos, parcelamentos destopaencidos); e ndo onerosas que sao geradas
naturalmente pelas operacdes normais do dia asdiarips a pagar, encargos sociais a recolher,
impostos a recolher, provisdes para férias e 18fich

Assim para se fazer uma analise mais detalhadapitacde giro das empresas deve ser feito o
calculo da necessidade de capital de giro. Paeacddsulo é necessario primeiramente separar que
itens circulantes, tanto de ativo quanto de pasgstio ligados a operacdo do negdcio e que itens
sdo meramente financeiros.

Os ativos circulantes operacionais representamwaesiimentos que a empresa deve obter em
valores a receber, estoques e despesas operadimmisdas, porém de competéncia do exercicio
seguinte (MARQUES, 2010).

Os ativos circulantes financeiros sdo compostasspaisponibilidades. Para Assaf Neto e Silva
(2007) é formado sem apresentar necessariamenta@nomo direto com o ciclo operacional da
empresa. Nao denota, por conseguinte, qualquer artanpento pré-estabelecido, variando mais
estreitamente em fungdo da conjuntura e do risqoaler ou menor liquidez que a empresa deseja
assumir.

Ja 0s passivos circulantes operacionais compreeasieontas que demonstram os financiadores
normais de atividade da empresa, constituindo soegpontaneas de recursos (fornecedores, salarios
e encargos a pagar, impostos sobre vendas a rectihg segundo Costa et al (2011).

Segundo Assaf Neto e Silva (2007), passivo circalinanceiro engloba as dividas da empresa
junto a financeiras e outras obriga¢cfes que tammi@E#napresentam conexao direta com sua atividade
operacional.

Portanto, Ativo Circulante Operacional menos PasS§lirculante Operacional resulta no valor
do ativo circulante operacional liquido que repnémsea necessidade de capital de giro (NCG).
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“Quando a atividade operacional da empresa criafluxo de saidas de caixa mais rapido que o da
entrada [...], identifica-se claramente uma nedasi® permanente de investimento em seu giro, que
€ apurada pela diferenca existente entre os aipassivos ciclicos” (ASSAF NETO; SILVA, 2007,

p. 63). Conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Necessidade de capital de giro

NCG = Ativo Circulante Operacional - Passivo Circulante Operacional

Fonte: Adaptado pelo Autor com base em Assaf N&ibva (2007).

E importante ressaltar que apenas uma parte dapdupermanentes é
utilizada para financiar a necessidade de capitgich, uma vez que grande
parte desses recursos € utilizada para financlaragpes permanentes, ou
seja, contas ndo ciclicas do ativo, tais como: lnague equipamentos,
moveis e utensilios, terrenos, bens intangiveessitdo realizavel a longo
prazo, etc. (SILVA et al, 2012, p. 46).

Quando o capital de giro € menor que a diferenya ativos e passivos, indica insuficiéncia de
fundos para financiar a necessidade de capitalirdeaglongo prazo, isso mostra que a empresa
financia parte de necessidade de capital de gimofoados onerosos de curto prazo, mas caso essa
diferenca for positiva, indica que a empresa digj@aundos para aplicacdo no mercado financeiro,
como forma de aumentar a margem de seguranca dasanfPEREIRA, 2009).

O saldo disponivel, para Vasconcelos (2008), tambeénmecido como saldo de tesouraria, é
uma reserva financeira que tem a finalidade deircebdentuais necessidades de giro, quando esse
saldo for negativo, caracteriza-se como efeitouesoEssa situacdo denominada efeito tesoura
significa que a empresa financia suas necessidgulscionais como obrigacdes de curto prazo
provocando o distanciamento do capital circulaigeido da necessidade de capital de giro o que
pode-se afirmar que a empresa € incapaz de sénamttifir. O Quadro 3 apresenta a formula para o
calculo do Saldo de Tesouraria.

Quadro 3 - Saldo de tesouraria

ST = Ativo Circulante Financeiro - Passivo Circulante Financeiro

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Pereira (2009).

O efeito tesoura representa 0 aumento da necessidadapital de giro em
relacdo ao capital de giro. Isto acontece quanda empresa expande
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significativamente no nivel de operacdes de verstas,o devido suporte de
recursos para financiar o decorrente aumento desselade de capital de
giro, ou seja, esta aumentando a necessidade dal a@g giro, sem o
aumento proporcional de capital de giro (KOMATSIWBNT ANA, P. 08,
2011).

“O Efeito Tesoura ocorre quando a empresa finaacraior parte da NCG através de créditos
de curto prazo nao renovavel. Neste caso, o Sa&deedouraria se apresenta negativo e crescendo,
em valor absoluto, proporcionalmente mais que a NG®MES, 2003, p. 164).

Prazo médio de rotacao dos estoques para Silv&)20talculado pelos dias em que os produtos
ficam parados dentro da empresa até 0 momentondkav® montante de estoque de uma empresa
representa a potencialidade de transformacao dmeidinou entende-se como investimento do ativo
circulante. A formula para calculo do prazo degatade estoque é a representada no quadro 4:

Quadro 4 - Prazo médio de rotagdo dos estoques

PMRE =EST x DP
CPV

Sendo:

EST = estoque
CPV = custo produto vendido
DP = dias do periodo considerado (360 dias para o ano; 30 dias por més)

Fonte: Adaptado de Silva (2007).

Sendo o CPV (custo do produto vendido) usado mauftar anterior, calculado da seguinte forma,
conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Custo do produto vendido

CPV =EIl+ Compras - EF

Sendo:

El = estoque inicial
EF = estoque final

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Silva (2007).

Conforme Silva (2007), prazo médio de recebimeamwkndas indica a média de dias em que
a empresa leva para receber suas vendas, sendoedézsae dois fatores, montante de vendas a
prazo e o prazo concedido aos clientes para efetysmgamento, sendo calculado da seguinte
maneira, apresentada no Quadro 6:
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Quadro 6 - Prazo médio de recebimento de vendas

PMRV =DR x DP
\%

Sendo:

DR = duplicatas a receber
V = vendas
DP = dias do periodo considerado (360 dias para o ano; 30 dias por més)

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Silva (2007).

“O prazo médio de recebimento, ou a idade médiacdatas a receber, € (til para avaliar as
politicas de crédito e cobranca” (GITMAN, 201058).

No Quadro 7 apresenta-se 0 prazo meédio de pagardastoompras que tem como objetivo
indicar a média de dias que a empresa demora ean pags fornecedores.

Quadro 7 -Prazo médio de pagamento das compras

PMPC=F x DP
C

Sendo:

F = fornecedores
C =compras
DP =dias do periodo considerado (360 dias para o ano; 30 dias por més)

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Gitman (2010).

A gestdo adequada do ciclo operacional € impor{aata permitir geracao interna do caixa da
empresa e conceder amortizacfes de dividas, tepdgsibilidade de melhor adequar o perfil de
pagamento dos passivos da empresa com a capadelgdeacdo de caixa. A empresa pode estar em
uma boa posi¢cdo, mas convivendo com um impasse lequrdez e rentabilidade, ela pode estar na
verdade, ndo gerando resultados de caixa sufisigrae atender ao pagamento de dividas, o que
leva a dependéncia de renovar constantemente 88si8@s ou obter novos recursos para saldar suas
dividas (ASSAF NETO; SILVA, 2007).

No ciclo financeiro em uma empresa comercial, p@nglo, as atividades seguem a ordem:
compra, estocagem, venda, de acordo com Silva 2@/ pagamentos das compras, vendas de
mercadorias podem ser a vista ou a prazo, o espfmieesair rapidamente ou demorar para girar. O
periodo que a empresa leva para que o dinheire goltaixa denomina-se ciclo financeiro.

Para o calculo do ciclo financeiro deve-se obsequarquando apenas sao feitas as somas e as
subtracdes dos prazos médios calculados (PMRE+PMR}Po resultado que se obtém é expresso
em dias totais. Porém, esse resultado ndo levaoesideracdo o volume de valor investido em
determinada conta do ativo ou valor financiado geterminada conta de passivo. Ja se todos os
prazos médios apresentarem a mesma base de \abssi&el analisar o ciclo financeiro de outro
modo, para demonstrar o esforco de vendas exigidangpresa para cobrir o ciclo financeiro. Para
isso, utiliza-se o0 conceito dos prazos médios edgmes, que resultam no ciclo financeiro
equivalente. (CAMPOS; CORDEIRO; PADOAN, 2006). Seaddrmula apresentada no Quadro 8.

15



Revista de Extensao e Iniciacao

Cientifica UNISOCIESC - REIS:

ARTIGO

Quadro 8 - Ciclo financeiro equivalente

Ciclo Financeiro Equivalente = Necessidade de Capital de Giro x 360
Receita bruta

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Campos; Coojétadoan (2006).

Os fluxos de caixa operacionais devem ser projstadoa determinada perspectiva de tempo
apurando o valor presente desta estrutura. Dev@aggém incorporar 0s acréscimos previstos de
riqueza determinados por novos investimentos, dedalores de caixa e desembolsos previstos,
referentes aos novos investimentos em capital meegbens permanentes, compreendendo que o
fluxo de caixa deve ser considerado disponivepamgrietarios de capital (ASSAF NETO e SILVA,
2008). Calcula-se da seguinte forma, conforme al€ué:

Quadro 9 - Fluxo de caixa

Lucro Operacional Liquido do IR

(+) Despesas Nao Desembolsaveis

(=) Fluxo de Caixa Operacional

(-) Investimento em Capital de Giro Fixo
(-) Variagdes de Capital de Giro

(=) Fluxo de Caixa Operacional Disponivel

Fonte: Assaf Neto e Silva (2008, p. 663).

Deve-se ter uma boa analise para concessédo déoceediegundo Centra e Tsuru (2009), para
ocorrer esta concessao deve-se considerar a afdsi€<eCs, para poder determinar a capacidade de
pagamento do cliente. Sao eles: carater, consegliaraobservando o passado, mantendo uma ficha
cadastral com o histérico da empresa e demais dAdasisar sua reputacéo perante o mercado em
geral; capacidade, analisar seu potencial de pagamado basta ter intencdo de pagar, o cliente
precisa ter capacidade de saldar seu débito; Lapi&é o patrimonio de pessoas fisicas ou juadic
que dao suporte ao crédito; colateral, que sda@antias que ela pode apresentar pela solicitagéo d
crédito; condicdes, para as condi¢cdes do crédiificzen-se as variaveis como: mercado, vendas,
aceitacéo de produto, sazonalidade, entre outros.

O contas a pagar engloba as compras de servicosdetps, impostos a pagar, folha de
pagamento, etc. transacdes estas que estado sajgitas e descontos por antecipagcéo de pagamento.
Contas a pagar a fornecedores sao resultados deiagfp da area de compras e muitas vezes nao
h& comunicacdo com a area financeira para inforesagé conceitos tributarios adequados e prazos
de pagamentos, juros, descontos. Contas a pagampset postergadas o maximo possivel na hora
da negociagao ou antecipadas mediante obtencaundelbscontos, conforme Baraldi (2012).

Essas obrigacOes sdo provenientes das comprasze, @aepresentam
basicamente os passivos de fornecedores de maitersgrvicos ainda por
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pagar. Além das duplicatas a pagar a fornecedasespntas a pagar mais
comuns do giro sdo os saldos de salérios e encargagar e tributos a
recolher (PADOVEZE, 2012, p. 89).

O estoque de uma empresa pode ser representadivgrsios itens, variando devido ao ramo de
atividade exercida. Exemplo de estoques: mercal@daa revenda, matéria-prima, materiais de
embalagem, produtos em elaboracdo, materiais deucw) almoxarifado e produtos acabados.
Ainda para o autor, vale ressaltar que “Os admadstres modernos, qualquer que seja sua area de
atuacao, devem ter a consciéncia de que o capittainvestido em estoques tem custo financeiro,
e que afetara o resultado econémico financeiro”JH2004, p. 132).

Entre as décadas de 70 e 80 surgiram algumasdemiiadas a gestdo de estoques, dentre elas
o Just in Time, que segundo Assaf Neto e Silva{2p0180) “é uma filosofia de gestdo empresarial
criada no Japao, baseada em dois fundamentosnadéuo total dos estoques e producao puxada pela
demanda.”

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Pode-se classificar este trabalho sob varios aspdaicialmente quanto a natureza esta pesquisa
€ aplicada, pois ela tem o “[...] propésito pragcespecifico para gerar conhecimento ou avanco do
conhecimento e tem uma esfera de atencdo maisg@ntarnseja cientifica, industrial, econdmica ou
académica.” (FRANCESCHINI, 2012, p. 110).

J& na abordagem classifica-se como qualitativdpome Soares (2003), abordagem qualitativa
nao emprega estatistica como objeto de analisedddss, o pesquisador interpreta os fatos
apresentados buscando uma solu¢éo do problemaspoppae é o caso desta pesquisa. Guargacz e
Nascimento (2007, p. 31) destacam que “[...] Arprietacdo dos fendbmenos e a atribuicdo dos
significados séo basicos no processo da pesquidigatjva. Nao requer o uso de métodos e técnicas
de pesquisas estatisticas. ”

Define-se quanto aos objetivos, conforme Kauarknhdas e Medeiros (2010) que foi uma
pesquisa exploratéria, pois tem como objetivo aomtimiliaridade com o problema definido, e
envolve levantamento bibliografico, documental cdorma de pesquisa.

A classificagdo quanto aos procedimentos técniamscaleta de dados € bibliografica e
documental. “A pesquisa bibliografica, ou de fonsesundarias, abrange toda a bibliografia ja
tornada publica em relacédo ao tema de estudo, geddieacdes avulsas, boletins, jornais, revistas,
livros, pesquisas, monografias, teses, materigbgaifico [...]” (MARCONI; LAKATOS, 2008, p.

57). Ja a documental, ainda segundo Marconi e bak@008) € uma pesquisa baseada em um
levantamento de dados no local onde ocorre o esiid@studo de caso conforme afirma Gil (1989
apud GURGACZ, 2007) é realizado quando busca cenlmecdesenvolver um estudo aprofundado
sobre um ou mais objetivos. Permite detalhar o ecnfento de forma ampla do problema a ser
estudado. Pesquisa documental, para Lopes (20@§)eda realizada com base em documentacéo
direta ou indireta. Sendo documentacédo direta muegstos, entrevistas e formularios. E indireta,
provenientes de publicacdes oficiais, publicac@es@as, arquivos, relatérios de empresas, etc.
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Para a presente pesquisa foram utilizadas demodssraconémico-financeiras oriundos do
setor administrativo da Prosoldas. Relatérios quetitham todas as despesas anuais bem como os
recebimentos e pendéncias a receber no mesmo @efiathbém foram utilizadas referéncias
bibliograficas, como materiais de publicacdes afgilivros e artigos publicados.

Apos a coleta de dados para a presente pesquBaguese a organizacao e analise dos materiais
disponiveis. A analise de contetdo baseia-se emmetadologia de pesquisa que é usada para
descrever e interpretar o conteudo, essa analiga aj reinterpretacdo dos textos e atingir assim, a
compreensdo de seus significados. Ainda para Mo(a®99) “tendo em vista 0s aspectos
mencionados, uma pesquisa utilizando a analise oi¢ew@wdo necessita fundamentar-se numa
explicitacdo clara de seus objetivos”.

4 DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO

A Prosoldas Soldas Especiais € uma empresa espadého ramo industrial, uma metallrgica
gue presta servigos de soldas, manutencéo e répadacequipamentos industriais e gravagao em
laser nos mais diversos materiais. Pode-se citawocpontos fortes da empresa a mao de obra
gualificada dos colaboradores. O bom atendimenétaeionamento com seus clientes também é um
diferencial. O setor em que a Prosoldas esta desegive crescimento significativo nos ultimos anos,
porém, fechou o ano de 2014 com uma queda de 3#too representa 40,79% da economia da
regiao, séo 5.811 empresas.

A empresa Prosoldas tem seu balanco patrimonigpeidsdos de 2013 e 2014 apresentados a
seguir, para demonstrar a condic¢ao financeira,agpbndo seus lucros, dividendos e seu patrimonio
liquido, conforme Quadro 10.

Quadro 10 -Balango Patrimonial Prosoldas 2013 e 2014
BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014
Bancos 2.323,77 3.090,10 Financiamentos de curto prazo 18.945,77 22.400,00
Contas a receber 68.428,89 83.678,23 Salarios 13.800,00 17.500,00
Estoque 2.573,44 3.328,46 Obrigagdes sociais 2.873,11 2.477,70
Obrigacgdes tributarias 7.137,80 9.159,00
Fornecedores 14.287,63 16.685,06
Passivo Circulante " 57.044,31 " 68.221,76
Ativo Circulante " 73.32610  90.096.79

PATRIMONIO LIQUIDO

Imobilizado 130.000,00 130.000,00
Capital Social 100.000,00 100.000,00
Lucros acumulados 46.281,79 51.875,03
Ativo Imobilizado 130.000,00 130.000,00
146.281,79 151.875,03
TOTAL 203.326,10 220.096,79 TOTAL 203.326,10 220.096,79 7]
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Fonte: Dados da Empresa (2015).

Suas compras e vendas anuais estao representaQasdim 11 também de forma comparativa
entre os dois periodos.

Quadro 11 -Compras e vendas anuais da empresa Prosoldas

Compras anuais 2013 Compras anuais 2014

R$ 205.563,16 R$ 201.829,39
Vendas anuais 2013 Vendas anuais 2014

R$ 966.169,46 R$ 954.531,97

Fonte: Dados da Empresa (2015).
A seguir, a demonstracao de resultados do exer@&&) na Tabela 1:

Tabela 1 -Demonstracédo do Resultado (DRE) Prosoldas 2014

DRE Prosoldas Soldas Especiais 2014
Receita Bruta 954.531,97
(-) Impostos sobre vendas 109.783,33
(=) Receita Liquida 844.748,64
(-) Custo dos Produtos Vendidos ’ 201.074,37
(=) Lucro Bruto 643.674,27
(-) Despesas com Salarios e Obrigacdes sociais 238.415,00
(-) Despesas Operacionais e Administrativas 372.651,32
(-) Despesas Financeiras 27.014,71
(=) Lucro Liguido 5.593,24

Fonte: Dados da Empresa (2015).

O Capital de giro liquido (CGL) da Prosoldas fdcaéado por meio do ativo circulante menos
0 passivo circulante da empresa, conforme Quadr® I2pital de giro liquido, ou também, capital
circulante liquido, para Assaf Neto e Silva (200 0ptido pela diferenca entre o ativo circulante e
passivo circulante. Refere-se a folga financeirardpresa, representa o volume de recursos de longo
prazo (exigibilidades e patriménio liquido) queeseontra financiando os ativos correntes (de curto
prazo).

Quadro 12 -CGL = Ativo circulante - Passivo circulante
2013

R$ 73.326,10- R$ 57.044,31 = R$ 16.281,79

2014

R$ 90.096,79- R$ 68.221,76 = R$ 21.875,03

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Assaf NetoleaS2007).
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Ativo circulante = caixa + estoques + contas alvece
Ativo circulante 2013 = 2.323,77 + 2.573,44 + 68,89 = 73.326,10
Ativo circulante 2014 = 3.090,10 + 3.328,46 + 88,88 = 90.096,79

Passivo circulante = Financiamento de curto pragalérios + obriga¢gdes sociais + obriga¢cdes
tributarias + fornecedores

Passivo circulante 2013 = 18.945,77 + 13.800,08#311 + 7.137,80 + 14.287,63 = 57.044,31

Passivo circulante 2014 = 22.400,00 + 17.500,0@#72270 + 9.159,00 + 16.685,06 = 68.221,76

Este resultado do capital de giro liquido, apresdmho Quadro 12, mostra os ativos circulantes,
gue se transformados todos em dinheiro, possamrsatinpromissos com vencimento de curto
prazo, essa é a folga financeira de curto prazentlaresa. No primeiro ano analisado foi de R$
16.281,79 e passando para R$ 21.875,03 em 2014k mgstra eu houve um aumento dessa folga
financeira da empresa.

Os estoques e as contas a receber nem sempre pedttilmente convertidos em caixa, assim
nao se pode dizer que essa folga financeira éymopdra a empresa. S6 mesmo sera possivel analisar
se é positiva ou negativa quando for avaliado actgppda necessidade de capital de giro e do saldo
de tesouraria.

Com base em Assaf Neto; Silva (2007) calculou+secassidade de capital de giro, que é Ativo
Circulante Operacional menos Passivo Circulanter&penal, que resulta no valor do ativo
circulante operacional liquido que representa &ssdade e de capital de giro (NCG). Conforme
Quadro 13, a necessidade de capital de giro daldess

Quadro 13 -NCG = Ativo circulante operacional - Passivo cieik operacional
2013

R$ 71.002,33 - R$ 38.098,54 = R$ 32.903,79

2014

R$ 87.006,69 - R$ 45.821,76 = R$ 41.184,93

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Assaf NetoleaS2007).

Ativo circulante operacional = contas a recebestogue
Ativo circulante operacional 2013 = 68.428,89 +73,84 = 71.002,33
Ativo circulante operacional 2014 = 83.678,23 +28,36 = 87.006,69

Passivo circulante operacional = salarios + obdgacsociais + obrigacfes tributarias +
fornecedores

Passivo circulante operacional 2013 = 13.800,08#311 + 7.137,80 + 14.287,63 = 38.098,54

Passivo circulante operacional 2014 = 17.500,0&#72270 + 9.159,00 + 16.685,06 = 45.821,76.
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Como mostra o Quadro 13, o resultado da necessdfadapital de giro foi positivo nos dois
periodos, havendo um aumento da necessidade pangiir as operacdes da empresa, o0 que indica
gue nao ha recursos sobrando nesta empresa, assbmigacdes vencem antes de entrar dinheiro em
caixa para pagamento.

Segundo Pereira (2009), aplicacdes realizadasivi @beracional sdo superiores as fontes de
recursos captados junto ao passivo operacionas aplacacdes realizadas no ativo operacional sdo
inferiores as fontes de recursos captados juntpaasivo operacional. Quando ocorre 0 primeiro
caso, surge um déficit de recursos operacionaiglgue ser coberto com fontes de financiamento a
longo prazo.

A sequir calculou-se o saldo de tesouraria (ST@rdpresa nos anos de 2013 e 2014, subtraindo
o0 ativo circulante financeiro do passivo circulafimanceiro, conforme observa-se no Quadro 14.

Quadro 14- ST = Ativo circulante financeiro - Passivo ciranle financeiro
2013

R$2.323,77 - R$ 18.945,77 = R$ - 16.622,00

2014

R$ 3.090,10 - R$ 22.400,00 = R$ - 19.309,90

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Pereira (2009).

Ativo circulante financeiro = Caixa
Ativo circulante financeiro 2013 = 2.323,77
Ativo circulante financeiro 2014 = 3.090,10

Passivo circulante financeiro = financiamento aaprazo
Passivo circulante financeiro 2013 = 18.945,77
Passivo circulante financeiro 2014 = 22.400,00

O resultado do saldo de tesouraria da Prosoldasef@tivo em ambos os periodos, como pode-
se observar no Quadro 14, acentuando-se negatita@en2014, o que representa que a empresa
tem débitos de curto prazo junto a instituicdesrfoeiras ou outras dividas de curto prazo nao
relacionadas a seu ciclo operacional, superious iEUrsos financeiros de curto prazo.

Deve-se atentar para que o saldo de tesourariiqueomais negativo a0 mesmo tempo que a
necessidade de capital de giro aumente mais, poessa tendéncia se confirmar nos proximos
periodos, estard caracterizado um efeito tesoupaegpode tornar a empresa insolvente no longo
prazo.

Um quadro positivo de necessidade de capital d& ggregado a um saldo de tesouraria
insuficiente, gera presséo no fluxo de caixa daregap faltam recursos proprios de longo prazo para

cobrir essa necessidade e por conta disso ha mEmEssde buscar recursos em instituicdes
financeiras para cobrir 0 caixa.
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Portanto, uma das recomendacdes seria aumentaital gaoprio para entdo melhorar o saldo
de tesouraria a fim de que possa cobrir a necessidia capital de giro da empresa e resolver este
possivel problema de insolvéncia. Vale ressaltar @gsa recomendacéo soO € valida se o custo do
capital préprio for menor que o custo do capitaledeeiros para a empresa. Isso ocorre no Brasil, j
gue as taxas de curto prazo praticadas pelos badodsem mais altas que o retorno dos sécios.

Analisou-se neste trabalho o prazo médio de rotdgdastoques, prazo médio de recebimento
das vendas e prazo médio de pagamento das congzasos de 2013 e 2014. O prazo meédio de
rotacdo dos estoques (PMRE) da empresa foi catzgiaaforme observado nos Quadros 15 e 16.

Quadro 15 -Estoque inicial no ano de 2013

Estoque inicial 2013: R$ 2.437,60

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme documentosdados pela empresa.

PMRE = estoque / custo produto vendido x dias dinge

Custo do produto vendido = estoque inicial + comprastoque final

Custo do produto vendido 2013 = 2.437,60 + 2055%3,2.573,44 = 205.427,32
Custo do produto vendido 2014 = 2.573,44 + 2013»9,3.328,46 = 201.074,37

Quadro 16 -Calculo do prazo médio de rotacdo dos estoques

2013

R$ 2.573,44 X360 = 4,51 dias
R$ 205.427,32

2014

R$ 3.328,46 X360 = 5,96 dias
R$ 201.074,37

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Silva (2007).

O estoque ficou parado dentro da fabrica 4,51 ei@a2013 e 5,96 dias em 2014. Houve um
aumento de 1,45 dias no segundo periodo em retafidmeiro, o que demonstra que houve uma
piora para empresa neste item, conforme Quadro 16.

O Quadro 17 mostra o calculo do prazo médio démemmnto das vendas (PMRV) da Prosoldas.

PMRYV = duplicatas a receber / vendas x dias dmgeri

Quadro 17 -Calculo do prazo médio de recebimento das vendas

2013

R$ 68.428,89 x 360 = 25,50 dias
R$ 966.169,46

2014

R$ 83.678,23 x 360 = 31,56 dias
R$ 954.531,97
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Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Silva (2007).

Pode-se observar no Quadro 17 que houve um aumesiti® periodo, que foi de 25,50 dias em
2013 e 31,56 dias em 2014. O que indica um quagstadoravel para a empresa, pois aumentou o
periodo de dias que ela demora a receber suassvenda

O Quadro 18 demonstra os resultados obtidos atdavéalculo do prazo médio de pagamento
das compras (PMPC).

PMPC = fornecedores / compras x dias do periodo

Quadro 18 -Célculo do prazo médio de pagamento das compras
2013

R$ 13.287,63 X 360 = 23,27dias
R$ 205.563,16

2014

R$ 16.685,06 X 360 = 29,76 dias
R$ 201.829,39

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Gitman (2010).

Nos periodos analisados a empresa aumentou ensa@mo prazo que tem para pagamento
das suas compras, como mostra o Quadro 18. F@,8€ dias em 2013 e 29,76 dias em 2014, esse
aumento foi benéfico para a empresa, que agor®#9ndias a mais em relacédo a 2013 para pagar
seus fornecedores.

Os ciclos (operacional e financeiro) que servena paensurar o tempo em que as atividades
levam para serem desenvolvidas e podem ser obssraadsequéncia. Como mostra o Quadro 19.

Ciclo operacional = PMRE + PMRV

Quadro 19 -Ciclo operacional
2013

4,51 + 25,50 = 30,01 dias

2014

5,96 + 31,56 = 37,52 dias

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Hoji (2004).
O Quadro 19 mostra que a empresa teve um ciclaopeal de 30,01 dias em 2013 e 37,52
dias em 2014.
A sequir o ciclo financeiro da empresa, no Quadro 2

Ciclo financeiro = PMRE + PMRYV - PMPC
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Quadro 20 -Ciclo financeiro
2013

4,51 + 25,50 - 23,27 = 6,74 dias

2014

5,96 + 31,56 - 29,76 = 7,76 dias

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Rosseti (2008).

O ciclo financeiro da Prosoldas em 2013 foi de &li&d e aumentou para 7,76 dias em 2014,
conforme mostra o Quadro 20.

Se todos os prazos médios apresentarem a mesmaldasdor é possivel analisar o ciclo
financeiro de outro modo, para demonstrar o esfdegeendas exigido da empresa para cobrir o ciclo
financeiro. Para isso, utiliza-se o conceito daz@s médios equivalentes, que resultam no ciclo
financeiro equivalente. (CAMPOS; CORDEIRO; PADOA2006). Calculado no Quadro 21.

Ciclo financeiro equivalente = necessidade de abgé giro / receita bruta x 360.

Quadro 21 -Ciclo financeiro equivalente
2013

R$ 33.903,79 x360 = 12,63 dias
R$ 966.169,46

2014

R$ 41.184,93 x360 = 15,53 dias
R$ 954.531,97

Fonte: Adaptado pelo Autor conforme Campos; Coodéladoan, (2006).

Quando se analisa somente 0s prazos, néo levandonsideracao os valores aplicados em cada
ciclo, conclui-se que o ciclo operacional de 2048 ¢ 30,01 dias e de 2014 de 37,52 dias, apresentou
um agravamento em sua situagao, juntamente coplooficianceiro que foi de 6,74 dias em 2013 e
para 7,76 dias em 2014, impactando assim negatiiarmpara o caixa empresa.

E quando se analisa prazo e valor aplicado conparige, percebe-se que o ciclo financeiro
equivalente foi de 12,26 dias em 2013 e para 18i&8 em 2014, sendo igualmente um resultado
ainda mais desfavoravel de caixa, fazendo com aquepsesa necessite de uma reserva de recursos
para cobrir sua necessidade durante esse prazo.

Para Assaf Neto e Silva (2008), os fluxos de capmaracionais devem ser projetados para
determinada perspectiva de tempo apurando o vaksepte desta estrutura. Deve-se também
incorporar 0s acréscimos previstos de riquezam@iados por novos investimentos, deduzir valores
de caixa e desembolsos previstos referentes aass rinvestimentos em capital de giro e bens
permanentes. O fluxo de caixa deve-se também seidayado disponivel aos proprietarios de
capital. A seguir, a Tabela 2 apresenta o fluxoalea da empresa.
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Tabela 2 -Fluxo de Caixa Prosoldas 2014

FLUXO DE CAIXA
Lucro Operacional Liquido do IR R$ 5.593,24
(+) Despesas Nédo Desembolsaveis R$ -
(=) Fluxo de Caixa Operacional R$ 5.593,24
(-) Investimento em Capital de Giro Fixo R$ -
(-) Variagbes de Capital de Giro R$ 4.826,91
(=) Fluxo de Caixa Operacional Disponivel R$ 766,33

Fonte: Dados da Empresa (2008).

Conforme apresentado na Tabela 2, a empresa gerducro de R$ 5.593,24, porém apenas
R$ 766,33 foram para o caixa, enquanto que o eskutle R$ 4.826,91 foi para 0 aumento dos ativos
circulantes operacionais, ndo sendo de imedidiaag#o pela empresa. Esse aumento de caixa foi
inclusive menor que o aumento dos financiamentosud® prazo, ja percebido anteriormente no
agravamento da diminui¢ao do saldo de tesouraria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve seu objetivo geral atngm analisar o capital de giro e seu impacto
no caixa da empresa Prosoldas com o intuito detaporelhorias para a administracdo da empresa.
O entendimento de diversos autores citados nediallro permite afirmar que o tema abordado tem
influéncia fundamental na administracdo de uma esapr

O primeiro objetivo especifico - Analisar o atuéel de necessidade de capital de giro da
empresa — foi feito através de analise dos dadasdmos pela empresa, (assim como a analise dos
demais objetivos especificos) e observou-se unessiade de capital de giro positiva, que significa
gue nao ha recursos operacionais sobrando nestasange a mesma enfrenta dificuldades para pagar
suas obrigacdes em dia. Também foi calculado skio sk tesouraria, que teve um resultado
negativo, 0 que mostra que existem débitos de quepo superiores aos recursos financeiros de
curto prazo. Reforgando a falta de recursos pddarsas dividas em dia.

O segundo objetivo especifico - Calcular e analisamdicadores de atividade da empresa —
mostrou, através dos célculos médios de circuldgaestoque, recebimentos e pagamentos e ficou
claro que o prazo para pagamento deveria ser qpaiarndo comprometer a necessidade de capital
de giro, que vem sendo financiada pelo curto prazo.

O terceiro objetivo especifico - Calcular e analisaatual ciclo (operacional e financeiro) —
através das avaliacdes feitas pode-se verificaragei®presa precisa reduzir seu ciclo financeiro e
assim, gerar caixa.

Com os resultados analisados foi possivel fazenzg reflexdes acerca da gestédo do capital de
giro e também apresentar algumas sugestées a empres

O fluxo de caixa, onde se realiza o controle ddsadas e saidas dos recursos financeiros,
indicando como sera o saldo de caixa para um pepariodo € fundamental para o controle
financeiro e também para o auxilio em tomadas des@le de qualquer empresa. Porém ressalta-se
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gue a utilizacdo de uma ferramenta para essedimmg-{se indispensavel como instrumento de gestéo
para uma instituicdo onde ha uma restricdo de sesute curto prazo.

As instituicbes também devem contar com uma boarastnac&o do capital de giro liquido, que
€ a quantidade de disponiveis que a empresa pguasuéfetuar seus pagamentos de curto prazo. Se
o capital de giro é insuficiente para suprir a ssitkade de capital de giro, essa diferenca de valor
sera suprida pelos fundos de curto prazo do s&desduraria. Esse crescimento negativo caracteriza
o efeito tesoura, que significa um risco financeiro

Outra forma de andlise de uma empresa é por meiophzos médios de recebimentos e
pagamentos, que indicam o tempo que a emprespadeaaeceber suas vendas e a média de dias que
tem para pagar seus fornecedores. O cenario ideairiresa receber pelo servico prestado antes do
vencimento das contas de seus fornecedores, ndo s@aso da Prosoldas, que precisa reverter esse
guadro.

A necessidade de investimento em estoque e a dadatdeve ser analisada conforme o ramo
de atividade e caracteristicas econdmicas do sitorcaso da Prosoldas, o estoque € bastante
reduzido, armazenando praticamente 0 necessaampeabalho executado na semana.

Em paralelo recomenda-se um esfor¢o para melharantas a receber como a implantacéo de
uma politica de crédito adequada, onde se possaaj@r de uma melhor maneira as entradas de
dinheiro da empresa. Desta forma, a empresa poddiizir os inadimplentes e consultar as
informacdes corretas e mais confiaveis para tomae aecisao.

O dinheiro que os clientes devem a empresa € astmaitid pelo contas a receber e seu objetivo
€ cobra-las o mais rapido possivel, e, atravéstigcps de crédito rigorosas, reduzir o numero de
inadimplentes.

Também deve-se fazer um diagndstico dos padroegegoferecidos, verificando as condicdes
de crédito prestados aos clientes, pois deve-s& gahl o prazo que se pode oferecer ao cliente sem
comprometer a necessidade de capital de giro daeemp sua rentabilidade, levando também em
consideracao o risco de nao receber. Ter um padir@portante pois define as exigéncias minimas
de garantias, diminuindo as chances de uma camtartee incobravel.

Por outro lado, recomenda-se um esfor¢co para naelleocontas a pagar (fornecedores) com o
objetivo de controlar e obter uma previsdo dasgalghies do periodo. Esse controle auxilia na hora
da compra, pois permite visualizar o montante aeineentos para o periodo e se é possivel suportar
mais a nova compra para aquela data, evitando @ssjaizos decorrentes de atrasos de pagamento
e a correta geracéo de informagdes para o fluxaade.

Outro item importante do contas a pagar da Prosajdea teve uma evolugdo no comparativo
estudado, mas ainda pode ser melhorado, é o pegzagamento aos fornecedores, tanto negociando
um prazo mais longo para liquidacéo ou obtendo dessontos para pagamento antecipado, no caso
o que for mais vantajoso para a saude financeisrgaesa.

E por fim e mais importante, percebe-se uma fat@nédnciamento de longo prazo, assim a saida
mais recomendada seria um aumento de capital dasgiara tornar o saldo de tesouraria positivo,
cobrindo a necessidade de capital de giro, ja gs& € positiva.

No andamento deste trabalho foi possivel verifecaxisténcia de outro tema que pode ser
considerado relevante para futuras pesquisas, adiragregar conhecimento e complementar as
informagdes para tomadas de deciséo.
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Recomenda-se a realizacado de um estudo aprofusdade estrutura de capital e o seu fluxo de
caixa, onde sera possivel melhorar o caixa da esagstudada. E fundamental utilizar esse método
de forma saudavel para a empresa, para tantosgreeiadministrar prazos, negociar prestacdes que
caibam em seu fluxo de caixa, avaliar taxas desjar@e necessario, buscar ajuda especializada.

Por fim, recomenda-se que outros estudos sejaipadas visando a melhoria da gestéao do fluxo
de caixa diario para identificar em que momentosbldras de caixa e faltas de caixa, e assim,
aperfeicoar a gestéo das disponibilidades da empres
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WORKING CAPITAL MANAGEMENT IN A COMPANY OF METALLURGICAL INDUSTRY

Abstract: There are many companies who live with financiatability and decreased economic
growth, disorders that can be caused by numeroawfg This work is intended to analyze the
working capital in Prosoldas company and the imphat it causes on your box, as it faces problems
to pay its obligations on time, so the main objexbf this study is to analyze the working catad

its impact on the company's cash in order to pouttimprovements to its management. The research
is classified as applied, exploratory, bibliographl, documentary and case study, and for that, we
collected the necessary data through reports preidy the administrative sector of the company.
As a result identifies that with the implementatodrthe strategies suggested the company tends to
improve its receipts and consequently its workiagital, if necessary, therefore, an increase in
working capital of members and more effective airdf the account receivable.

Keywords: Working capital. Cash flow. Financial management.
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